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The problem formulation is the Influence of Job Training, Employee 

Empowerment and Work Environment on PT Etika Sumber Alam 

Palembang Natural Resources Ethics. The purpose of this research is to 

test whether the influence of employee empowerment work training and 

the work environment influences employee performance at PT. Etika 

Sumber Alam Palembang Natural Resources Ethics Simultaneously and 

partially. Based on the research results obtained from the multiple 

linear regression equation Y = 1,916+0.271 Therefore, the significance 

value is much smaller than constant (a) 0.05, it can be stated that the 

independent variable includes Job Training (X1). Employee 

Empowerment (X2) and Work Environment X3) Simultaneously and 

together significantly influence Employee Performance (Y). The results 

of the T Test show that the calculated t for the Job Training Variable = 

3.657 with a significance value of 0.11<0.05, which means there is a 

significant influence of job training on the performance of PT 

employees. Palembang Natural Resources Ethics. The test results show 

that the t count on the employee empowerment variable is 3.965 with a 

significance value of 0.47 - 0.05, which means there is a significant 

influence of employee empowerment on employee performance at PT. 

Palembang Natural Resources Ethics Calculation test results on the 

work environment variable = 4,165 with a significance value of 0.00 - 

0.05, which means there is a significant influence of the work 

environment on PT Etika Sumber Alam Palembang Natural Resources 

Ethics The conclusion that can be drawn is that Job Training Empowers 

Employees and the Work Environment of PT. Etika Sumber Alam 

Palembang has a significant influence on PT Etika Sumber Alam 

Palembang. 

 

ABSTRAK 

Rumusan masalah adalah Pengaruh Pelatihan Kerja, Pemberdayaan 

Karyawan danLingkungan Kerja Terhadap Kinerja Karyawan PT. Etika 

Sumber Alam Palembang. Tujuan penelitian ini yaitu untuk menguji 

apakah Pengaruh pelatihan Kerja Pemberdayaan Karyawan Dan 

Lingkungan Kerja Berpengaruh Terhadap Kinerja Karyawan Pada PT. 

Etika Sumber Alam Palembang Secara simultan dan parsial. 

Berdasarkan hasil penelitian yang diperoleh dari persamaan regresi 

linier berganda Y = 1.916 +0,271 X1+0,319 X2+0,354 X3+e Dengan 

menggunakan SPSS 21. Hasil Uji F hitung sebesar 7.543 dengan 

signifikansi 0,000. Oleh karena itu nilaisignifikansi jauh lebih kecil 
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daripada konstan (a) 0,05 maka dapat dinyatakan bahwa variabel 

independen yang meliputi Pelatihan Kerja (X1). Pemberdayaan 

Karyawan (X2) dan Lingkungan Kerja X3) Secara simultan dan bersama 

sama memengaruhi Kinerja Karyawan (Y) secara signifikan. Hasil Uji T 

menunjukan t hitung Pada Variabel Pelatihan kerja = 3,657 dengan nilai 

signifikansi 0,11<0, 05 yang berarti ada pengaruh signifikan pelatihan 

kerja terhadap kinerja karyawan PT. Etika Sumber Alam Palembang. 

Hasil uji t menunjukan t hitung pada variabel Pemberdayaan karyawan = 

3,965 dengan nilai signifikansi 0,47< 0,05 yang berarti ada pengaruh 

signifikan Pemberdayaan Karyawan terhadap kinerja karyawan Pada 

PT. Etika Sumber Alam Palembang Hasil Uji t hitung pada variabel 

Lingkungan kerja = 4.165 dengan nilai signifikansi 0,00 < 0,05 yang 

berarti ada pengaruh signifikan lingkungan kerja terhadap Kinerja 

Karyawan PT. Etika sumber Alam Palembang . Kesimpulan yang dapat 

ditarik adalah Pelatihan Kerja Pemberdayaan Karyawan dan Lingkungan 

Kerja PT. Etika Sumber Alam Palembang berpengaruh 

signifikanTerhadap Kinerja Karyawan PT. Etika Sumber Alam 

Palembang. 

 

PENDAHULUAN 

  Sumbelr daya manusila melmillilkil pelranan pelntilng dalam pelrusahaan 

yailtu melmbantu pelncapailan tujuan yang tellah dilteltapkan. Karelna Sumbelr Daya 

Manusila melrupakan pelnggelrak dalam kelhildupan organilsasil, delngan melnjalankan 

selmua tugas dan tanggung jawab yang ada dalam organilsasil. Kelpelmillilkan sumbelr 

daya manusila yang belrkualiltas dan profelsilonal akan melmbelrilkan kontrilbusil posiltilf 

bagil organilsasil karelna karyawan dapat belkelrja delngan lelbilh elfelktilf, elfilsileln dan 

silstelmatils PT. Eltilka Sumbelr alam palelmbang melrupakan pelrusahaan yang belrgelrak 

dilbildang  pelrtambangan  batubara yang belrdilril pada tahun 2018. Pelrusahaan 

melnanamkan landasan manjelmeln yang kuat delngan melnganut silstelm manajelmeln 

telrbuka agar selluruh manajelmeln elkselkutilf melmillilkil komiltmeln dan kelpelrcayaan 

belrsama untuk pelngelmbangan bilsnils dalam jangka pelndelk, melnelngah, dan 

panjang. 

  Kilnelrja melnjadil salah satu cara dalam mellakukan pelkelrjaan dan hasill 

yang dilcapail daril pelkelrjaan telrselbut suatu peldoman dalam manajelmeln pelrsonalila 

untuk melnillail hasill kelrja karyawan mellaluil pelnillailan kilnelrja karyawan yang 

dillakukan sellama  pelrilodel telrtelntu. pellatilhan melnjadil salah satu faktor 

pelndorong bagil karyawan agar lelbilh belkelrja kelras dalam melnjalankan tugas- tugas 

dilpelrusahaan. 

  Kilnelrja karyawan dapat telrus diltilngkatkan mellaluil pellatilhan, karelna 

delngan adanya pellatilhan seltilap karyawan dapat melmpelrbailkil seltilap kelsalahan yang 

mungkiln pelrnah dillakukan, agar dapat lelbilh melngelmbangkan kelmampuan 

keltrampillan atau talelnta yang ada, selhilngga dapat belrpelngaruh telrhadap selbuah 

kilnelrja atau prelstasil kelrja yang bailk. 
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Pellatilhan akan melmbelrilkan kelselmpatan bagil karyawan melngelmbangkan 

kelahlilan dan kelmampuan dalam belkelrja agar apa yang dilkeltahuil dan dilkuasail dapat 

melmbantu karyawan untuk melngelrtil apa yang selharusnya dilkelrjakan, 

melmbelrilkan kelselmpatan untuk melnambah pelngeltahuan dan kelahlilan seltilap 

karyawan, maka daril iltu pelntilng bagil pelrusahaan untuk mellakukan pellatilhan agar 

karyawan tahu apa yang selharusnya dillakukan dan bagailmana mellakukannya. 

Pellatilhan melrupakan selrangkailan aktilviltas ilndilvildu dalam melnilngkatkan 

kelahlilan dan pelngeltahuan selcara silstelmatils selhilngga mampu melmillilkil 

kilnelrja yang profelsilonal dilbildangnya Melnurut Handoko dalam (Haryatil, 2019:22), 

Pellatilhan adalah prosels melnilngkatkan pelngeltahuan dan keltrampillan karyawan. 

Pellatilhan mungkiln juga mellilputil pelngubahan silkap selhilngga karyawan dapat 

mellakukan pelkelrjaanya lelbilh elfelktilf. Pellatilhan bilsa dillakukan pada selmua 

tilngkat dalam organilsasil. Dalam suatu pelrusahaan. Sellailn pellatilhan faktor lailn yang 

melmpelngaruhil kilnelrja adalah pelmbelrdayaan karyawan. 

Pelmbelrdayaan karyawan adalah stratelgil yang dilgunakan pelrusahaan untuk 

melmbelril ruang bagil karyawannya melmbuat kelputusan dan belrpelrillaku selsuail 

tujuan pelrusahaan. Stratelgil ilnil melmbuat karyawan lelbilh punya rasa bangga dan 

ownelrshilp telrhadap pelkelrjaan melrelka. Adanya ruang untuk melngambill kelputusan 

selndilril juga melndorong melrelka belrpilkilr krelatilf selrta belrilnovasil. Melnurut 

Salelelm elt al. (2019:32), pelmbelrdayaan karyawan adalah prosels motilvasil yang 

dilwujudkan dalam pelrasaan dan telrdilril daril elmpat pelmahaman unilvelrsal: 

pelkelrjaan yang belrmakna, kompeltelnsil, pelnelntuan nasilb selndilril dan dampak. 

Adanya pelmbelrdayaan karyawan dilharapkan dapat melmotilvasil karyawan untuk 

melnilngkatkan selmangat yang lelbilh tilnggil, 

 

LANDASAN TEORI 

Pelatihan 

Salah satu cara untuk melngelmbangkan kilnelrja yang dilmillilkil olelh karyawan 

dilpelrusahaan adalah diladakannya suatu program pellatilhan dilmana program yang 

diltelrapkan telrselbut dilbuat selsuail kelbutuhan daril pelrusahaan. Pellatilhan melrupakan 

salah satu usaha dalam melnilngkatkan mutu SDM dalam dunila kelrja. Bailk karyawan 

yang baru ataupun yang sudah belkelrja pelrlu melngilkutil pellatilhan karelna 

adanya tuntutan pelkelrjaan yang dapat belrubah akilbat pelrubahan lilngkungan kelrja, 

stratelgil, dan selbagailnya. 

Melnurut Wildodo (2015:82), pellatilhan melrupakan selrangkailan aktilviltas 

ilndilvildu dalam melnilngkatkan kelahlilan dan pelngeltahuan selcara silstelmatils 

selhilngga mampu melmillilkil kilnelrja yang profelsilonal  dil bildangnya, Pellatilhan 

adalah prosels pelmbellajaran yang melmungkilnkan pelgawail mellaksanakan 
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pelkelrjaan yang selkarang selsuail delngan standar. Melnurut Rachmawatil (2016;110), 

pellatilhan melrupakan wadah lilngkungan bagil karyawan, dilmana melrelka 

melmpelrolelh atau melmpellajaril silkap, kelmampuan, kelahlilan, pelngeltahuan, 

dan pelrillaku spelsilfilk yang belrkailtan delngan pelkelrjaan. Melnurut Rilvail dan 

sagala (2015;212), pellatilhan adalah prosels selcara silstelmatils melngubah tilngkah laku 

pelgawail untuk melncapail tujuan organilsasil. Pellatilhan belrkailtan delngan kelahlilan 

dan kelmampuan untuk mellaksanakan pelkelrjaan saat ilnil. 

Daril belbelrapa pelngelrtilan dilatas, pellatilhan adalah prosels untuk 

melmpelrbailkil pelnguasaan belrbagail keltelrampillan  dan  telknilk  pellaksanaan 

kilnelrja telrtelntu melnilngkatkan kompeltelnsil karyawan dan dapat mellatilh kelmampuan, 

keltelrampillan, kelahlilan dan pelngeltahuan karyawan guna mellaksanakan pelkelrjaan 

selcara elfelktilviltas dan elfilsileln untuk melncapail tujuan dil suatu pelrusahaan.  

Pemberdayaan Karyawan 

Pelmbelrdayaan adalah upaya pelmbelrilan kelpelrcayaan atasan kelpada 

bawahan, selrta melndorong melrelka untuk krelatilf agar dapat melrampungkan tugasnya 

selbailk mungkiln. Pelmbelrdayaan karyawan melrupakan salah satu upaya untuk 

melncilptakan lilngkungan kelrja yang aman dan nyaman selhilngga karyawan dapat  

melmbelrilkan  kontrilbusil yang optilmal bagil pelrusahaan. Pelmbelrdayaan karyawan 

dilharapkan dapat melnilngkatkan moral dan mutu yang pada akhilrnya melmpelngaruhil 

kilnelrja karyawan iltu selndilril. 

Melnurut Putu saroyilnil pilartilnil (2012:350), Pelmbelrdayaan karyawan adalah 

selbagail belntuk pelngalilhan unsurel kelkuasaan (powelr) pada pilhak yang dilanggap 

palilng melmbutuhkan untuk telrsellelsailkanya suatu pelkelrjaan, delngan mellilmpahkan 

tanggung jawab untuk pelngambillan kelputusan, dan juga melmbelril welwelnang selrta 

sumbelr daya dan hak hak diltilngkat yang palilng telpat untuk seltilap tugas. Belrdasarkan 

Pelngelrtilan yang dilsampailkan melnurut para ahlil, dapat dilsilmpulkan bahwa 

pelmbelrdayaan karyawan melrupakan belntuk ilmplilkasil daril pelngelmbangan bagil 

bawahan. pelmilmpiln sadar bahwa pelkelrjaan sangat melmbutuhkan bantuan orang lailn 

maka pelmilmpiln harus belranil melndellelgasilkan welwelnangnya, Tujuan daril 

pelmbelrdayaan karyawan adalah untuk melngelmbangkan kilnelrja ilndilvildu dan untuk 

melmbantu karyawan melncapail tujuan melrelka delngan otorilsasil karyawan untuk   

belrpartilsilpasil dalam prosels pelngambillan kelputusan. 

Lingkungan Kerja 

Lilngkungan kelrja melrupakan salah satu faktor utama yang melmilcu karyawan 

untuk dapat belkelrja selcara optilmal. Melnurut Kasmilr (2019:192) ”lilngkungan kelrja 

melrupakan suasana atau kondilsil dilselkiltar  lokasil telmpat belkelrja, lilngkungan 

kelrja dapat belrupa ruangan, layout, sarana dan prasarana selrta hubungan kelrja delngan 

selsama relkan kelrja”. Melnurut Seldarmayantil (2017) dalam Burnannudiln 

(2019:194) “lilngkungan kelrja adalah suatu telmpat bagil seljumlah kellompok dilmana 
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dildalamnya telrdapat belbelrapa fasilliltas pelndukung  untuk  melncapail tujuan 

pelrusahaan selsuail delngan vilsil dan milsil pelrusahaan.” 

Belrdasarkan pelngelrtilan melnurut para ahlil, maka dapat diltarilk kelsilmpulan 

bahwa lilngkungan kelrja melrupakan selgala selsuatu yang ada dilselkiltar karyawan pada saat 

belkelrja, bailk yang belrbelntuk filsilk ataupun non filsilk, langsung atau tildak langsung, 

yang dapat melmpelngaruhil dilrilnya dan pelkelrjaanya saat belkelrja. Lilngkungan 

kelrja yang kondusilf pastil akan mampu melmbuat para karyawan melrasa aman dan 

nyaman dalam mellaksanakan pelkelrjaanya. 

 

Kinerja 

Kelbelrhasillan suatu organilsasil dalam mellaksanakan tugasnya dapat dillilhat 

daril kilnelrja ilndilvildunya. Kilnelrja pelrlu diljadilkan selbagail selbagail bahan 

elvaluasil bagil organilsasil. Melnurut Masram (2017:139) melnyelbutkan “ Kilnelrja 

karyawan adalah hasill kelrja selcara kualiltas dan kuantiltas yang dilcapail olelh 

selselorang dalam mellaksanakan tugasnya delngan tanggung jawab yang dilbelrilkan 

kelpadanya. Melnurut Kasmilr (2016:182) melngatakan  “Kilnelrja melrupakan hasill kelrja 

dan pelrillaku kelrja yang tellah dilcapail dalam melnyellelsailkan tugas tugas dan tanggung 

jawab yang dilbelrilkan dalam suatu pelrilodel telrtelntu. 

Hipotesis Penelitian 

Melnurut Sugilono (2017:64), hilpotelsils melrupakan jawaban selmelntara 

telrhadap rumusan masalah. Karelna silfatnya masilh selmelntara, maka pelrlu 

dilbuktilkan kelbelnarannya mellaluil data elmpilrel yang telrkumpul. Daril urailan 

kelrangka belrfilkilr maka hilpotelsils dalam pelnelliltilan ilnil adalah : 

1. Dilduga pellatilhan Kelrja, Pelmbelrdayaan Karyawan, dan Lilngkungan kelrja 

belrpelngaruh selcara silmultan telrhadap kilnelrja karyawan pada PT. Eltilka 

sumbelr alam Palelmbang 

2. Dilduga Pellatilhan Kelrja belrpelngaruh selcara parsilal telrhadap kilnelrja karyawan 

PT. Eltilka sumbelr alam Palelmbang 

3. Dilduga Pelmbelrdayaan Karyawan belrpelngaruh selcara parsilal telrhadap kilnelrja 

karyawan PT. Eltilka sumbelr alam Palelmbang 

4. Dilduga Lilngkungan Kelrja belrpelngaruh selcara parsilal telrhadap kilnelrja 

karyawan pada PT. Eltilka sumbelr alam Palelmbang 

 

METODE PENELITIAN 

Sumber dan teknik Pengumpulan Data Sumber data 

Melnurut Sugilono (2019: 137) Billa dillilhat  daril sumbelr datanya, maka 

pelngumpulan data dapat melnggunakan sumbelr prilmelr dan sumbelr selkundelr. 
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Sumbelr prilmelr adalah sumbelr data yang langsung melmbelrilkan data kelpada 

pelngumpul data. Dalam pelnelliltilan ilnil data prilmelr yailtu data yang dilbelrilkan langsung 

daril pilhak pelrusahaan PT. Eltilka sumbelr alam selsuail delngan pelrmasalahan yang 

ada yailtu Pellatilhan Kelrja, Pelmbelrdayaan Karyawan dan Lilngkungan Kelrja seljarah 

belrdilrilnya pelrusahaan, dan struktur organilsasilnya. Sumbelr selkundelr melrupakan 

sumbelr yang tildak langsung melmbelrilkan data kelpada pelngumpul data, milsalkan 

lelwat liltratur daril pelrpustakaan atau lelwat dokumeln.  

Populasi dan Sampel Populasi 

Populasil adalah willayah gelnelralilsasil telrdilril atas objelk/subjelk yang 

melmpunyail  kualiltas dan karaktelrilstilk telrtelntu. Dilteltapkan olelh pelnelliltil untuk 

dilpellajaril dan kelmudilan diltarilk kelsilmpulan Sugilyono (2019:80), kelselluruhan 

karyawan dil PT. Eltilka Sumbelr alam Belrjumlah 43 karyawan 

Tabel 1 Jumlah Karyawan 

 
 

Sampel 

Adapun sampell pelnelliltilan ilnil karelna jumlah populasilnya tildak lelbilh  

belsar belsar daril 100 orang relspondeln, maka pelnulils melngambill 

100% jumlah populasil yang ada pada PT Eltilka Sumbelr alam Palelmbang yailtu 

selbanyak 43 orang relspondeln yang dilselbut selbagail telknilk sampell jelnuh. 

Sampling 

Telknilk samplilng melnurut Julilansyah Noor (2015: 148) adalah prosels melmillilh 

seljumlah clelmeln selcukupnya  daril popuasil, selhilngga pelnelliltilan telrhadap 

sampell dan pelmahaman telntang silfat atau karaktelrilstilknya pada ellelmeln popoulasil. 

Meltodelvvyang dilgunakan dalam pelnelliltilan   ilnil adalah meltodel 

nonprobabillty samplilng delngan telknilk sampell jelnuh 

 

 

Jabatan Jumlah 

karyawan 

 1 

  4 

 Lahat 3 

  4 

   1 

    5 

     5 

  1 

   8 

   11 

Jumlah 43 
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HASIL DAN PEMBAHASAN 

 

Uji Validitas Data 

 Belrdasarkan ujil valildiltas dapat dilsilmpulkan bahwa selbagilan belsar iltelm 

pelrtanyaan untuk melngukur masilng- masilng varilabell pelnelliltilan dilnyatakan valild. 

Adapun hasill ujil valildiltas masilng masilng data dalam pelnelliltilan ilnil dapat dillilhat 

pada tabell belrilkut : 

a.) Uji Validitas Variabel Pelatihan Kerja X1 

Tabel 2 Hasil Uji Validitas Pelatihan Kerja (X1) 

No Corrected 

Item-Total 
correlation 

Sig ( 2 

tailed) 

R 

Tabel 

Keterangan 

1 0,439* 0,003 0,3008 Valild 

2 0,528*
 0,000 0,3008 Valild 

3 0,323*
 0,035 0,3008 Valild 

4 0,572*
 0,000 0,3008 Valild 

5 0,399*
 0,008 0,3008 Valild 

6 0,580*
 0,580 0,3008 Valild 

7 0,587*
 0,000 0,3008 Valild 

8 0,492*
 0,001 0,3008 Valild 

9 0,408*
 0,007 0,3008 Valild 

10 0,526*
 0,000 0,3008 Valild 

Sumbelr: data dilolah delngan SPSS 21 2024 

Berdasarkan  pada Tabel 2  diatas menunjukan bahwa pernyataan 

dalam varilabell pellatilhan kelrja valild. seltilap iltelm pelrnyataan silgnilfilkasil pada lelvell 

0,05. 

b) Uji Validitas Variabel Pemberdayaan karyawan X2 

Tabel 3. Hasil Uji Validitas Variabel Pemberdayaan Karyawan(X2) 

No Corrected 

Item-Total 

correlation 

Sig ( 2 

tailed) 

R 

Tabel 

Keterangan 

1 0,553**
 0,000 0,3008 Valild 

2 0,419**
 0,005 0,3008 Valild 

3 0,445**
 0,003 0,3008 Valild 

4 0,455**
 0,002 0,3008 Valild 

5 0,491**
 0,001 0,3008 Valild 

6 0,497**
 0,001 0,3008 Valild 

7 0,550**
 0,000 0,3008 Valild 

8 0,547**
 0,000 0,3008 Valild 

9 0,545**
 0,000 0,3008 Valild 

10 0,359**
 0,093 0,3008 Valild 

Sumbelr: data dilolah delngan SPSS 21 2024 
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Belrdasarkan pada tabell 3 dilatas dapat melnunjukan bahwa pelrnyataan dalam 

varilabell pelmbelrdayaan karyawan valild. seltilap iltelm pelrnyataan delngan tilngkat 

silgnilfilkan 0,05. 

C) Uji Validitas Variabel Lingkungan kerja X3 

Tabel 4 Hasil Uji Validitas Variabel Lingkungan Kerja( X3) 

No Corrected 

Item-Total 

correlation 

Sig ( 2 

tailed) 

R 

Tabel 

Keterangan 

1 0,605*
 0,000 0,3008 Valild 

2 0,620*
 0,000 0,3008 Valild 

3 0,628*
 0,000 0,3008 Valild 

4 0,561*
 0,000 0,3008 Valild 

5 0,553*
 0,000 0,3008 Valild 

6 0,717*
 0,000 0,3008 Valild 

7 0,710*
 0,000 0,3008 Valild 

8 0,459*
 0,002 0,3008 Valild 

9 0,603*
 0,000 0,3008 Valild 

10 0,449*
 0,003 0,3008 Valild 

Sumbelr: data dilolah delngan SPSS 21 2024 

Belrdasarkan pada tabell 4 dilatas melnunjukan bahwa pelrnyataan dalam varilabell 
lilngkungan kelrja valild. seltilap iltelm pelrnyataan delngan tilngkat silgnilfilkan 0,05. 

d) Uji Validitas Variabel Kinerja karyawan Y 

Tabel 5 Hasil Uji Validitas Variabel Kinerja Karyawan (Y) 

No Corrected 

Item-Total 

correlation 

Sig ( 2 

tailed) 

R 

Tabel 

Keterangan 

1 0,552**
 0,000 0,3008 Valild 

2 0,596**
 0,000 0,3008 Valild 

3 0,511**
 0,000 0,3008 Valild 

4 0,572**
 0,000 0,3008 Valild 

5 0,594**
 0,000 0,3008 Valild 

6 0,430**
 0,004 0,3008 Valild 

7 0,365**
 0,016 0,3008 Valild 

8 0,468**
 0,002 0,3008 Valild 

9 0,343**
 0,024 0,3008 Valild 

10 0,403**
 0,007 0,3008 Valild 

Sumbelr : data dilolah delngan SPSS 21 2024 

Berldasarkan pada tabell 5 d ia tl as melnunjukan bahwa pelrnyataan dalam 
varilabell kilnelrja karyawan valild. seltilap iltelm pelrnyataan delngan tilngkat silgnilfilkan 
0,05. 
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Uji Reliabilitas Data 

Tabel 6 Hasil uji reliabilitas Variabel 

Variabel Cronbach’s 

alpha 

Batas 

Reliabilitas 
Keterangan 

Pellatilhan 

Kelrja 

,625 0,600 Rellilabell 

Pelmbelrdayaan 
Karyawan 

,695 0,600 Rellilabell 

Lilngkungan 

Kelrja 

,790 0,600 Rellilabell 

Kilnelrja 
Karyawan 

,613 0,600 Rellilabell 

Belrdasarkan tabell 6 dilatas dapat dillilhat bahwa nillail cronbach’s alpha untuk 

varilabell Pellatilhan kelrja (X1) selbelsar 0,625 (>0,60) Varilabell pelmbelrdayaan 

karyawan (X2) selbelsar 0,695 (>0,60) Varilabell lilngkungan kelrja (X3) selbelsar 0,790  

(>0,60)  dan  varilabell  kilnelrja karyawan (Y) selbelsar 0,613 (>0,60) . Karelna nillail 

cronbach’s alpha lelbilh daril 0,6 maka dapat dilsilmpulkan bahwa selmua ilnstrumeln 

pelnelliltilan tellah rellilabell. 

Uji Normalitas Data 

Tabel 7 Hasil Uji Normalitas 

 Unstandardilzeld Relsildual 

N  43 

Normal 

Paramelt 

elrsa,b
 

Melan .0000000 

Std. 
Delvilatilon 

2.41292029 

Most 
Elxtrelmel 

Dilffelrelnc 

els 

Absolutel .076 

Posiltilvel .059 

Nelgatilvel -.076 

Kolmogorov- 

Smilrnov Z 
.496 

Asymp. Silg. (2- 

tailleld) 

.200 

Daril tabell 7 dilatas dapat dilkeltahuil bahwa nillail silgnilfilkansil ( Asymp.Silg 2-tailleld 

) selbelsar 0,200 ( > 0,005). Karelna nillail silgnilfilkansil lelbilh belsar daril 0,05 maka nillail 

relsildual telrselbut tellah normal. 

Uji hipotesis 
 

Pelngujilan hilpotelsils dilgunakan untuk melngeltahuil ada atau tildaknya 
pelngaruh antara varilabell ilndelpelndeln telrhadap varilabell delpelndeln, adapun hasill 
pelngujilan selbagail belrilkut : 

Uji F ( Uji Simultan) 

Tabel 8. Hasil Uji Simultan ( Uji F) 
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Modell Sum of 

Squarels 

df Melan 

Squarel 

F Silg. 

 Relgrelss 

Ilon 

141.887 3 47.296 7.543 .000
b
 

1 Relsildua 

l 

244.532 39 6.270 

 Total 386.419 42  

a. Delpelndelnt Varilablel: Y 

b. Preldilctors: (Constant), X3, X2, X1 

 

Daril data 8 pelngujilan varilabell belbas selcara belrsama-sama telrhadap varilabell 

telrkailt dillakukan delngan melnggunakan ujil F. Hasill pelrhiltungan statilstilk 

melnunjukkan hasill silg F adalah 0,000. Delngan melnggunakan batas silgnilfilkasil 0,05 

maka dilpelrolelh nillail silgnilfilkasil yang diltelliltil telrselbut lelbilh kelcill daril 0,05 atau 

0,000 < 0,05. Hal ilnil belrartil bahwa hilpotelsils yang melnyatakan bahwa selcara silmultan 

varilabell pellatilhan kelrja, pemberdayaan karyawan dan lingkungan kerja mempunyai 

pengaruh terhadap kinerja karyawan. 

 

Uji t 
Tabel 9. Hasil Parsial ( Uji t) 

Modell Unstandardilzeld 

Coelffilcilelnts 

Standard 
ilzeld 

Coelffilcilel 
nts 

T Silg. 

B Std. 

Elrror 
Belta 

 (Const 
ant) 

1.916 10.674  .180 .858 

1 X1 .275 .103 .347 3.657 .011 

 X2 .319 .162 .253 3.965 .047 
 X3 .354 .085 .543 4.165 .000 

 

Daril tabell dil atas maka dapat dilllilhat  nillail t-hiltung dan delrajat 

silgnilfilkansil tilap varilabell ilndelpelndeln (X1,X2,X3) yang melrupakan ilndilkator 

pelnelrilmaan dan pelnolakan hilpotelsils. Hasill pelngujilan hilpotelsils mellaluil ujil 

parsilal (Ujil t) selcara telrpelrilncil diljellaskan selbagail belrilkut 

a. Pelngujilan pelrtama 

Varilabell pellatilhan kelrja (X1) nillail t- hiltung selbelsar 3,657 Daril nillail 

silgnilfilkansil yang dilpelrolelh selbelsar 0,011 < 0,05 maka dapat dilnyatakan 

bahwa pellatilhan kelrja (X1) melmillilkil pelngaruh silgnilfilkan telrhadap kilnelrja 

karyawan. Belrdasarkan hasill telrselbut, maka hilpotelsils pelnelliltilan bahwa 

pellatilhan kelrja  melmillilkil pelngaruh nelgatilf telrhadap kilnelrja karyawan 

selcara parsilal (Ha) diltelrilma. 

b. Pelngujilan Keldua 

Varilabell pelmbelrdayaan karyawan (X2) nillail t-hiltung selbelsar 3,965 Daril 

nillail silgnilfilkansil yang dilpelrolelh selbelsar 0,047 < 0,05 maka dapat 



476 Equivalent : Journal Of Economic, Accounting and Management  

Vol. 2 No. 2, 2024, 466 - 477 

Fira Nurislami, Ulil Amri (Pengaruh Pelatihan Kerja, Pemberdayaan Karyawan dan Lingkungan Kerja terhadapkinerja Karyawan PT. 

Etika Sumber Alam Palembang)  

dilnyatakan bahwa pelmbelrdayaan karyawan (X2) melmillilkil pelngaruh 

silgnilfilkan telrhadap kilnelrja karyawan. Belrdasarkan hasill telrselbut, maka 

hilpotelsils pelnelliltilan bahwa pelmbelrdayaan karyawan melmillilkil pelngaruh 

nelgatilf telrhadap kilnelrja karyawan selcara parsilal (Ha2) diltelrilma 

c. Pelngujilan keltilga 

Varilabell lilngkungan kelrja (X3) nillail t- hiltung selbelsar 4.165 daril 

nillail silgnilfilkansil  yang dilpelrolelh selbelsar 0,000 < 0,05 maka dapat 

dilnyatakan bahwa lilngkungan kelrja  (X3) melmillilkil pelngaruh silgnilfilkan 

telrhadap kilnelrja karyawan Belrdasarkan hasill telrselbut, maka hilpotelsils 

 pelnelliltilan bahwa lilngkungan kelrja melmillilkil pelngaruh nelgatilf

 telrhadap lilngkungan kelrja selcara parsilal (Ha3) diltelrilma. 

 

 

KESIMPULAN SARAN 

Kesimpulan 

Belrdasarkan hasill pelnelliltilan dan kajilan yang dilurailkan selbellumnya dapat 

dilsilmpulkan selbagail belrilkut: 

1. Pellatilhan kelrja, pelmbelrdayaan karyawan dan lilngkungan kelrja belrpelngaruh 

silgnilfilkan posiltilf selcara silmultan telrhadap kilnelrja karyawan pada PT. Eltilka 

Sumbelr Alam Palelmbang, delngan nillail silg 0.000< 0,05. 

2. Pellatilhan Kelrja belrpelngaruh silgnilfilkan posiltilf selcara parsilal telrhadap 

kilnelrja karyawan PT. Eltilka Sumbelr Alam Palelmbang, delngan nillail silg 

0,011< 0,005 

3. Pelmbelrdayaan karyawan belrpelngaruh silgnilfilkan posiltilf selcara parsilal telrhadap 

kilnelrja karyawan PT. Eltilka Sumbelr Alam Palelmbang, delngan nillail silg 

0,047< 0,05. 

4. Lilngkungan kelrja belrpelngaruh silgnilfilkan posiltilf selcara parsilal telrhadap 

kilnelrja karyawan pada PT. Eltilka Sumbelr Alam Palelmbang, delngan nillail 

silg 0,000> 0,05. 

Saran 

Belrdasarkan kelsilmpulan, pelnulils ilngiln melnyarankan kelpada pelnelliltil sellanjutnya 

dan ilnstansil (PT. Eltilka Sumbelr Alam Palelmbang) untuk melmpelrtilmbangkan hal- 

hal belrilkut: 

1. Kelpada kelpala PT.Eltilka sumbelr alam Palelmbang dilharapkan pelnelliltilan 

ilnil dapat dilgunakan selbagail tambahan wawasan dan pelngalaman 

dalam melngeltahuil komponeln apa saja yang dapat   melmpelngaruhil 

kilnelrja karyawan dil pelrusahaan. Selrta dapat melngeltahuil masalah apa 
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saja yang seldang telrjadil  dil  pelrusahaan dan bagailmana cara 

pelrusahaan melngatasil masalah-masalah yang seldang telrjadil. 
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