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ABSTRACT 

This research aims to determine empirically the influence of 

leadership style and compensation on the performance of BPN 

employees in the city of Makassar, South Sulawesi. The sample used 

was 50 employees who were used as respondents. This research is 

quantitative research that uses primary and secondary data. The data 

analysis technique used is Multiple Linear Regression using statistical 

product and service solution (SPSS). The results of this study show 

that the influence of leadership style has a positive and significant 

effect on employee performance, and compensation has a positive but 

not significant effect on employee performance as well as leadership 

style and compensation. Simultaneously has a positive and significant 

effect on employee performance 

ABSTRAK 

 

 
 Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui secara empiris pengaruh 

Gaya kepemimpinan dan kompensasi terhadap kinerja pegawai BPN 

kota MakasssarSulawesi Selatan. Adapun sampel yang digunakan 

sebanyak 50 orang pegawai yang  dijadikan responden. Penelitian ini 

merupakan penelitian kuantitatif yang menggunakan data primer dan 

sekunder. Teknik analisis data yang digunakana dalah Regresi Linear 

Berganda dengan menggunakan statistical product andservice solution 

(SPSS). Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa pengaruh gaya 

kepemimpinan berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja 

pegawai, dan kompensasi berpengaruh positif tetapi tidak signifikan 

terhadap kinerja pegawai serta gaya kepemimpinan dan kompensasi 

berpengaruh positif dan signifikan secara simultan terhadap kinerja 

pegawai. 

    

 

 

 

 

PENDAHULUAN 

Dalam sebuah organisasi diperlukan adanya sumber daya manusia yang potensial 

dan dapat mendukung pencapaian tujuan organiasi. Baik dia sebagai pimpinan maupun 

sebagai pegawai. Pimpinan diharapkan secara bersungguh-sungguh dapat menggerakkan, 

membina dan mengarahkan semua potensi pegawainya agar para pegawai dapat bekerja 

dengan hasil yang maksimal dan mencapai kinerja yang bagus. Supaya pegawai mau 
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bekeerja mengikuti keinginan pemimpin maka diperlukan gaya kepemimpinan yang dapat 

diterima oleh pegawai tersebut. 

Badan Peertanahan Nasional (BPN) adalah leembaga peemeerintah di Indoneesia yang 

meempuenyai tuegas meelaksanakan tuegas peemeerintah di bidang peertanahan seecara nasional, 

reegional dan seektoral. Kantor peertanahan yang meeruepakan salah satue kantor “pueblic 

seervicee” yang beersifat tuenggal harues meembeerikan keepueasan pada peelanggan di mana tuegas 

uetamanya yaitue peelayanan masyarakat di bidang administrasi peertanahan. Uentuek meencapai 

hal ini maka dipeerluekan kineerja peegawai yang bagues. Apabila kineerja peegawai kuerang 

bagues maka dapat meenimbuelkan keekeeceewaan pada masyarakat khuesuesnya dalam 

peembueatan seertifikat yang dapat beerdampak teerjadinya seengkeeta pada tanah yang tidak 

meemiliki seertifikat ataue seertifikatnya beermasalah. 

Adapuen data peencapaian kineerja peegawai BPN kota Makassar yang saya dapatkan 

yaitue seebagai beerikuet: 

Sasaran Program 1: Te erlaksananya du ekuengan Manajeemeen dan tuegas teeknis lainnya. 

Tabel 1. Capaian Kinerja Kantor BPN kota Makassar tahun 2023  

No Sasaran 

program  

Indikator Kineerja 

Program/Keegiatan 

Tahuen 2023 

Targeet  Reealisasi  Capaian 

kineerja(%) 

1. Teerlaksana

nya 

Duekuengan 

Manajeemee

n dan 

tuegas 

Teeknis 

lainnya di 

Daeerah 

a. Layanan BMN 1 

 

1 100% 

b. Layanan hu ebuengan 

masyarakat 

1 1 100% 

c. Layanan u emuem 1 

 

1 100% 

d. Layanan data dan 

informasi 

1 1 100% 

e. Layanan bantu ean huekuem 1 1 100% 

f. Layanan peerkantoran 1 

 

1 100% 

g. Layanan sarana inte ernal 42 42 100% 

h. Layanan manaje emeen 

sdm 

1 1 100% 

i. Layanan peereencanaan 

dan peenganggaran 

1 1 100% 

j. Layanan peemantauean 

dan eevalueasi 

1 1 100% 

k. Layanan Manaje eme en 

Keeueangan 

1 1 100% 

l. Layanan reeformasi 

kineerja 

1 1 100% 

Suembeer : Kantor Peertanahan Wilayah Kota Makassar 

Sasaran Program 2 : te erseedianya informasi bidang tanah dan ru eang 
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Tabel 2. Capaian Kinerja Kantor BPN kota Makassar tahun 2023 

No  Sasaran 

program 

Indikator kine erja 

program/keegiatan 

Tahuen 2023 

Targeet Reelisasi Capaian 

kineerja 

% 

1.  Teerseedian

ya 

informasi 

bidang 

tanah dan 

rueang  

a. Layanan peenguekueran 

bidang tanah lu eas 

kuerang dari 10 

5.800 4.829 83,25% 

b. Layanan 

peengeembalian batas 

bidang tanah lu eas 

kuerang dari 10 Ha 

25 24 96% 

c. Reekomeendasi hasil 

peembinaan/Moneey/Sue

peervis 

1 1 100% 

d. PBT PTSL ASN 

Kateegori III 

1.858 1.858 100% 

e. Beerita acara 

peenyueluehan Kat III 

30 30 100% 

Suembeer : Kantor Peertanahan Wilayah Kota Makassar 

Apabila gaya keepeemimpinan tidak seesueai deengan situeasi keerja dan karakteeristik 

peegawainya maka meengakibatkan suelitnya meenggeerakkan dan meengarahkan peegawai 

dalam uesaha peencapaian tuejuean organisasi bahkan pe egawai akan meelakuekan peenolakan 

seebagaimana teelah dikeemuekakan Meenueruet Tinggi dkk (2023), gaya  keepeemimpinan adalah 

cara uentuek beerhuebuengan, meelaksanakan dan meencapai tuejuean organisasi deengan   

keemampuean komuenikasi yang baik. Meenueruet Syahruel dkk (2023), Gaya  keepeemimpinan 

meeruepakan sueatue peerwuejuedan tingkah lakue dari seeorang peemimpin, meelipueti 

keemampueannya dalam meemimpin Keepeemimpinan meeruepakan faktor peenting dalam 

meembeerikan  peengarahan  keepada  peegawai 

Hal lain yang dapat meeningkatkan kineerja peegawai adalah peembeerian kompeensasi 

yang seesueai dan adil keepada para peegawai. Tidak dapat diingkari bahwa peegawai beekeerja 

pada seebueah peeruesahaan uentuek meendapatkan imbalan agar dapat meemeenuehi keebuetuehan 

hiduep meereeka. Para peegawai beekeerja deengan meembeerikan seeluerueh keemampueannya uentuek 

keemajuean peeruesahaan deengan harapan meereeka meempeeroleeh imbalan yang seesueai.  Meenueruet 

Yanti dan Kuerniawan (2024), Kompeensasi beerarti  seeluerueh imbalan yang diteerima oleeh 

seeorang peegawai atas jasa ataue  hasil dari peekeerjaannya pada seebueah peeruesahaan dalam 

beentuek ueang  ataue  barang,  baik seecara langsueng mauepuen tidak langsueng.  

Meenueruet Amaliyah dkk (2023), Kompeensasi  meeruepakan  balas  jasa  yang  

dibeerikan  oleeh  organisasi  ataue  peeruesahaan  keepada peegawai, yang dapat beersifat finansial 

mauepuen non finansial, pada peeriodee teetap. Apabila kompeensasi yang diteerima peegawai 
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tidak seesueai deengan harapan meereeka maka yang teerjadi para peegawai tidak beekeerja seecara 

maksimal yang meengakibatkan kineerja meereeka akan meenueruen. 

Peengeertian kineerja peegawai meenueruet Kuerniawan (2012) kineerja peegawai  dapat  

dideefinisikan  seebagai  preestasi  keerja,  yaitue  hasil  keerja seecara kuealitas dan kueantitas yang 

dicapai oleeh seeorang teenaga keerja dalam meelaksanakan tuegasnya seesueai deengan tanggueng 

jawab yang dibeerikan keepada meereeka. Kineerja peeruesahaan dapat dikatakan baik jika kineerja 

yang didapatkan oleeh peegawainya seesueai deengan standar kueantitas dan kuealitas yang teelah 

diteetapkan oleeh peeruesahaan 

Dari peenjeelasan diatas dapat dikeetahuei bahwa gaya keepeemimpinan dan kompeensasi 

beerpeengarueh teerhadap tinggi ataue reendahnya kineerja peegawai di seebueah peeruesahaan. Teetapi 

pada keenyataannya banyak peeruesahaan yang tidak meempeerhatikan gaya keepeemimpinan dan 

kompeensasi di peeruesahaan meereeka. gaya keepeemimpinan yang meereeka teerapkan seesueai 

deengan keeheendak meereeka saja tanpa meempeerhatikan kondisi peegawainya. Gaya 

keepeemimpinan yang meereeka teerapkan tidak seesueai deengan keeadaan dan keeinginan peegawai 

teetapi teetap saja dipaksakan uentuek di teerapkan. Seehingga meembueat peegawai tidak beekeerja 

seecara maksimal dan meenyeebabkan kineerja meereeka meenueruen. 

Beegitue puela deengan peembeerian kompeensasi. Banyak peeruesahaan-peeruesahaan yang 

tidak meempeerhatikan bahwa kompeensasi yang teelah peeruesahaan beerikan keepada peegawai 

tidak seesueai deengan hasil keerja yang suedah seecara maksimal dibeerikan oleeh peegawai deemi 

keemajuean peeruesahaan. Hal ini meembueat peegawai meenjadi keehilangan seemangat uentuek 

beekeerja leebih baik seehingga kineerja meereeka meenjadi reendah. 

Dari latar beelakang di atas seehingga peenuelis ingin meeneeliti bagaimana peengarueh 

gaya keepeemimpinan dan kompeensasi teerhadap kineerja peegawai BPN kota Makassar 

Suelaweesi Seelatan. 

 

METODE PENELITIAN 

 

Jeenis peeneelitian yang diguenakan dalam peeneelitian ini yaitue peeneelitian meetodee 

kueantitatif (suerveey). Meenueruet Kuerniawan dan Puespitanigtyas  (2023) adalah peendeekatan 

ilmiah yang diguenakan uentuek meenguempuelkan, meenganalisis, dan meenginteerpreetasikan data 

dalam beentuek angka ataue data nuemeerik. Adapun populasi dalam penelitian ini sebanyak 

170 orang dan ditarik sampel sebanyak 50 orang.  

Pada penelitian ini juga peneliti mengambil data primer dan data sekunder yang 

diperoleh dari kantor BPN kota Makassar Sulawesi Selatan. Dan juga pada penelitian ini, 

peneliti menggunakan metode random sampling yaitu dimana dari semua populasi 

memiliki kesempatan dipilih oleh peneliti. Teknik pengumpulan data penelitian ini ada 

obserasi, wawancara, kuesioner dan dokumentasi. Dan teknik analisis datanya seperti 

teknik analisis deskriptif, uji kualitas data, uji asumsi klasik, uji analisis regresi berganda 

dan uji hipotesis. 
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HASIL DAN PEMBAHASAN 

1. Uji instrumen  

a. Uji Validitas 

Tabel 3. Hasil Uji validitas Gaya Kepemimpinan 

Iteem 

Peertanyaan 
r hitueng r tabeel Statues 

1.  0,569 0.2353 Valid 

2.  0,428 0.2353 Valid 

3.  0,377 0.2353 Valid 

4.  0,489 0.2353 Valid 

5.  0,572 0.2353 Valid 

6.  0,338 0.2353 Valid 

7.  0,634 0.2353 Valid 

8.  0,271 0.2353 Valid 

9.  0,610 0.2353 Valid 

10.  0,574 0.2353 Valid 

 

Dapat dilihat bahwa beerdasarkan tabeel diatas, seecara keeseelueruehan iteem peernyataan 

pada variabeel Gaya Keepeemimpinan (XI) dapat dinyatakan valid kareena seeluerueh iteem 

peernyataan meemiliki nilai r hitueng yang leebih beesar dari hasil r tabeel seebeesar 0,2353. 

Tabel 4. Hasil Uji validitas Kompensasi 

Iteem 

Peertanyaan 
r hitu eng r tabeel Statues 

1.  0,523 0.2353 Valid 

2.  0,498 0.2353 Valid 

3.  0,469 0.2353 Valid 

4.  0,314 0.2353 Valid 

5.  0,516 0.2353 Valid 

6.  0,370 0.2353 Valid 

7.  0,553 0.2353 Valid 

8.  0,579 0.2353 Valid 

9.  0,511 0.2353 Valid 

10.  0,370 0.2353 Valid 
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Dapat dilihat bahwa beerdasarkan tabeel diatas, seecara keeseelueruehan iteem peernyataan 

pada variabeel Kompeensasi (X2) dapat dinyatakan valid kareena seeluerueh iteem peernyataan 

meemiliki nilai r hitueng yang leebih beesar dari hasil r tabeel seebeesar 0,2353. 

Tabel 5. Hasil Uji validitas Kinerja Pegawai  

Iteem 

Peertanyaan 
r hitu eng r tabeel Statues 

1.  0,630 0.2353 Valid 

2.  0,529 0.2353 Valid 

3.  0,381 0.2353 Valid 

4.  0,321 0.2353 Valid 

5.  0,375 0.2353 Valid 

6.  0,373 0.2353 Valid 

7.  0,372 0.2353 Valid 

8.  0,430 0.2353 Valid 

9.  0,455 0.2353 Valid 

10.  0,483 0.2353 Valid 

 

Dapat dilihat bahwa beerdasarkan tabeel diatas, seecara keeseelueruehan iteem peernyataan 

pada variabeel Kineerja Peegawai (Y) dapat dinyatakan valid kareena seeluerueh iteem peernyataan 

meemiliki nilai r hitueng yang leebih beesar dari hasil r tabeel seebeesar 0,2353. 

b. Uji Realibilitas  

Uji realibilitas penelitian ini ialah menggunakan nilai hitung cronbach’s 

alpha>0,600 maka realibilitas dapat diterima. 

 

Tabel 6. Hasil Uji Realibilitas Gaya Kepemimpinan 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Iteems 

.638 10 

 

Beerdasarkan tabeel di atas, variabeel Gaya Keepeemimpinan meemiliki nilai alpha hitueng 

>0,60 maka dapat disimpuelkan bahwa variabeel gaya kepemimpinan dalam peeneelitian ini 

dinyatakan Reeliabeel. 

Tabel 7. Hasil Uji Realibilitas Kompensasi  

Reliability Statistics 
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Cronbach's 

Alpha N of Iteems 

.602 10 

 

Beerdasarkan tabeel di atas, variabeel Kompeensasi meemiliki nilai alpha hitueng >0,60 

maka dapat disimpuelkan bahwa variabeel Kompensasi  dalam peeneelitian ini dinyatakan 

Reeliabeel. 

Tabel 8. Hasil Uji Realibilitas Kinerja Pegawai 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Iteems 

.625 10 

 

Beerdasarkan tabeel di atas, variabeel Kineerja Peegawai meemiliki nilai alpha hitueng 

>0,60 maka dapat disimpuelkan bahwa variabeel kinerja pegawai dalam peeneelitian ini 

dinyatakan Reeliabeel. 

2. Uji Asumsi Klasik  

a. Uji Normalitas  

 

Tabel 9. Hasil Uji Normalitas  

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

 

Uenstandardizeed 

Reesidueal 

N 50 

Normal Parameeteers
a,b

 Meean .0000000 

Std. Deeviation 2.20639824 

Most Eextreemee Diffeereencees Absoluetee .078 

Positivee .063 

Neegativee -.078 

Teest Statistic .078 

Asymp. Sig. (2-taileed) .200
c,d

 

a. Teest distribuetion is Normal. 

b. Calcuelateed from data. 

c. Lillieefors Significancee Correection. 

d. This is a loweer bouend of thee trueee significancee. 
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Beerdasarkan hasil ueji normalitas pada tabeel di atas dapat dikeetahuei nilai signifikansi 

seebeesar 0,200 artinya nilai signifikansi leebih beesar dari 0,05 seehingga dapat disimpuelkan 

bahwa data beerdistribuesi normal dan layak uentuek dilakuekan ueji seelanjuetnya. 

 

b. Ueji Mueltikolinieeritas 

Tabel 10. Hasil Uji Multikolinieritas 

Collineearity Statistics 

Toleerancee VIF 

0,600 1,667 

0,600 1,667 

 

Beerdasarkan tabeel di atas, meenggambarkan bahwa variabeel Gaya kepemimpinan 

dan kompensasi  meemiliki nilai toleerancee di atas 0,1 dan VIF leebih keecil dari 10. Hal ini 

beerarti dalam modeel peersamaan reegreesi tidak teerdapat geejala. 

 

c. Ueji Heeteerokeedastisitas 

Uji ini dilakukan untuk melihat adanya gejala heteroskedastisitas atau tidak ada, 

dengan cara  melihat dari grafik pada gambar. Pada gambar terlihat titik titik dengan pola 

yang menyebar acak pada angka 0 pada sumbu Y pada posisi atas ataupun bawah. Jadi 

dapat disimpulkan tidak terdapat gejala heteroskedastisitas.  

 
 

Gambar 1. Grafik scatterplot 

d. Uji korelasi  

1) Jika d < dL ataue d > 4-dL, maka hipoteesis nol ditolak, artinya teerdapat 

auetokoreelasi. 

2) Jika dUe < d < 4-dUe maka hipoteesis nol diteerima, artinya tidak teerdapat 

auetokoreelasi. 

3) Jika dL < d < dUe ataue 4-dUe < d < 4-dL artinya tidak ada keesimpuelan 
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Tabel 11. Hasil Uji Autokorelasi 

Model Summary
b 

Modeel R R Squearee 

Adjuesteed R 

Squearee 

Std. Eerror of thee 

Eestimatee Duerbin-Watson 

1 .588
a
 .483 .444 2.25285 1.828 

a. Preedictors: (Constant), KOMPEeNSASI , GAYA KEePEeMIMPINAN 

b. Deepeendeent Variablee: KINEeRJA PEeGAWAI 

 

Tabel 12. Hasil Uji Autokorelasi Durbin-Watson 

Simbol Nilai 

n 50 

d 1,828 

dL 1,462  

dUe 1,628 

4-dL 2,538 

4-dUe 2,372 

Beerdasarkan tabeel diatas deengan meengguenakan ruemues dUe < d < 4-dUe maka 

didapatkan hasil 1,628 < 1,828 < 2,372 yang artinya hipoteesis nol diteerima dan tidak 

teerdapat auetokoreelasi. 

3. Analisis Regresi Linear Berganda  

Tabel 13. Hasil Uji Regresi Linear Berganda 

Coefficients
a
 

Modeel 

Uenstandardizeed Coeefficieents 

Standardizeed 

Coeefficieents 

t Sig. B Std. Eerror Beeta 

1 (Constant) 34.546 5.285  6.537 .000 

GAYA KEePEeMIMPINAN .187 .137 .246 1.362 .000 

KOMPEeNSASI .049 .145 .061 .336 .238 

a. Deepeendeent Variablee: KINEeRJA PEeGAWAI 
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Beerdasarkan tabeel beerikuet, maka dapat dibueat peersamaan reegreesi lineear Beerganda 

seebagai beerikuet:  

Y (Kineerja peegawai) = 34,546 + 0,187X1+ 0,049X2 + ee 

Dalam peersamaan reegreesi lineear beerganda yang dibeerikan, nilai koeefisieen reegreesi 

uentuek Gaya Keepeemiminan adalah  0,187 dan uentuek Kompeensasi adalah 0,049. Ini beerarti 

bahwa Dalam peersamaan di atas, koeefisieen reegreesi uentuek Gaya Keepeemiminan adalah 0,187, 

yang beerarti Gaya Keepeemiminan naik 1 satuean, maka Kineerja Peegawai akan naik seebeesar 

0,187 satuean, deengan asuemsi variabeel Gaya Keepeemiminan dan ee konstan. Seemeentara itue, 

koeefisieen reegreesi uentuek Kompeensasi adalah 0,049 yang beerarti jika Kompeensasi naik 1 

satuean, maka Kineerja Peegawai akan naik seebeesar 0,049 satuean, deengan asuemsi variabeel 

Kompeensasi dan ee konstan. 

4. Uji Hipotesis  

a. Uji Parsial ( Uji T ) 

Tabel 14. Hasil Uji Parsial (Uji T ) 

Coefficients
a
 

Modeel 

Uenstandardizeed Coeefficieents 

Standardizeed 

Coeefficieents 

t Sig. B Std. Eerror Beeta 

1 (Constant) 34.546 5.285  6.537 .000 

GAYA KEePEeMIMPINAN .187 .137 .246 1.362 .000 

KOMPEeNSASI .049 .145 .061 .336 .238 

a. Deepeendeent Variablee: KINEeRJA PEeGAWAI 

Meelaluei statistik ueji t yang teerdiri dari Gaya Keepeemiminan (X1), dan Kompeensasi 

(X2), dapat dikeetahuei seecara parsial peengaruehnya teerhadap Kineerja Peegawai (Y). 

1) Peenguejian hipoteesis peertama (H1) tabeel di atas meenuenjuekkan bahwa variabeel 

Gaya Keepeemiminan meemiliki tingkat signifikan seebeesar 0,00 yaitue leebih keecil 

dari 0,05. Hal ini beerarti Gaya Keepeemiminan beerpeengarueh signifikan teerhadap 

Kineerja Peegawai dan nilai t seebeesar 1,362 meenuenjuekkan peengarueh positif 

teerhadap variabeel deepeendeen. 

2) Peenguejian hipoteesis keeduea (H2) tabeel di atas meenuenjuekkan bahwa variabeel 

Kompeensasi meemiliki tingkat signifikan seebeesar 0,238 yaitue leebih beesar dari 

0,05. Hal ini beerarti Kompeensasi beerpeengarueh tidak signifikan teerhadap 

Kineerja Peegawai dan nilai t seebeesar 0,336 meenuenjuekkan peengarueh positif 

teerhadap variabeel deepeendeen. 

b. Uji Simultan ( Uji F ) 

Tabel 15. Hasil Uji Simultan ( Uji F ) 
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ANOVA
a
 

Modeel Suem of Squearees df Meean Squearee F Sig. 

1 Reegreession 21.539 2 10.769 10.122 .000
b
 

Reesidueal 238.541 47 5.075   

Total 260.080 49    

a. Deepeendeent Variablee: KINEeRJA PEeGAWAI 

b. Preedictors: (Constant), KOMPEeNSASI , GAYA KEePEeMIMPINAN 

 

Beerdasarkan tabeel di atas, hasil ueji F meenyatakan bahwa nilai F-hitueng seebeesar 

10,122 dan F-tabeel seebeesar 3,183 Beerdasarkan hal teerseebuet, nilai F-hitueng leebih beesar dari 

F-tabeel  10.122 > 3,183 dan nilai signifikan seebeesar 0,000 < 0,05, maka dapat disimpuelkan 

bahwa H0 ditolak dan H1 diteerima. Jadi, Gaya Keepeemimpinan dan Kompeensasi seecara 

beersama-sama (simueltan) beerpeengarueh signifikan teerhadap Kineerja Peegawai. 

c. Uji Koeefisieen Deeteerminasi (R2) 

Tabel 16. Hasil Uji Koefisien Determinasi (R
2
) 

Model Summary
b
 

Modeel R R Squearee 

Adjuesteed R 

Squearee 

Std. Eerror of thee 

Eestimatee Duerbin-Watson 

1 .588
a
 .483 .444 2.25285 1.828 

a. Preedictors: (Constant), KOMPEeNSASI , GAYA KEePEeMIMPINAN 

b. Deepeendeent Variablee: KINEeRJA PEeGAWAI 

 

Jika dilihat dari nilai R-Squearee yang beesarnya 0,483 meenuenjuekkan bahwa proporsi 

peengarueh variabeel Gaya Keepeemimpinan dan Kompeensasi teerhadap variabeel Kineerja 

Peegawai seebeesar 48,3%. Artinya, Gaya Keepeemimpinan dan Kompeensasi meemiliki proporsi 

peengarueh teerhadap Gaya Keepeemimpinan Jadi seebeesar 48,3% seedangkan sisanya 51,7% 

(100% - 48,3%) dipeengaruehi oleeh variabeel lain yang tidak ada didalam modeel reegreesi linieer. 

 

 PEMBAHASAN  

1. Gaya keepeemimpinan beerpeengarueh positif dan signifikan seecara parsial teerhadap 

kineerja peegawai pada kantor BPN kota Makassar.  

Hasil peeneelitian meenuenjuekkan bahwa nilai signifikansi seebeesar 0,000 yaitue 

leebih keecil dari 0,05. Hal ini beerarti Gaya Keepeemiminan beerpeengarueh signifikan 

teerhadap Kineerja Peegawai dan nilai t seebeesar 1,362 meenuenjuekkan peengarueh 

positif teerhadap variabeel deepeendeen. Hasil peeneelitian ini meenduekueng hipoteesis 
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yang teelah dikeemuekakan. Hal ini di duekueng pada peeneelitian yang dilakuekan oleeh 

(Dhiva Ayue Arzrial Azzha dkk., 2023), yang meenuenjuekkan bahwa peengarueh 

gaya keepeemimpinan teerhadap kineerja peegawai meenuenjuekkan bahwa variabeel 

gaya keepeemimpinan meemiliki peengarueh positif dan signifikan teerhadap kineerja 

karyawan. Hal ini meengindikasikan bahwa gaya keepeemimpinan beerpeeran seecara 

positif dan signifikan teerhadap kineerja peegawai di Kantor Peertanahan Kota 

Makassar. Deengan deemikian hipoteesis yang peenuelis keemuekakan yaitue Gaya 

keepeemimpinan seecara parsial beerpeengarueh positif dan signifikan teerhadap 

kineerja peegawai pada kantor BPN kota Makassar. dapat diteerima. 

2. Kompeensasi beerpeengarueh positif tetapi tidak signifikan seecaa parsial teerhadap 

kineerja peegawai pada kantor BPN kota Makassar. 

 Hasil peeneelitian meenuenjuekkan bahwa nilai signifikansi seebeesar 0,238 yaitue 

leebih beesar dari 0,05. Hal ini beerarti Kompeensasi beerpeengarueh tidak signifikan 

teerhadap Kineerja Peegawai dan nilai t seebeesar 0,336 meenuenjuekkan peengarueh 

positif teerhadap variabeel deepeendeen. Teeori Keeuengguelan dalam Teeori Keecuekuepan, 

Teeori Motivasi-Higieenee (Dueal-Factor Theeory) yang dikeembangkan oleeh 

Heerzbeerg eet al., ,(1959) juega meenduekueng gagasan bahwa kompeensasi tidak 

seelalue beerpeengarueh langsueng teerhadap kineerja peegawai.  

Meenueruet teeori ini, faktor-faktor yang beerhuebuengan deengan keepueasan keerja 

(seepeerti peengakuean, tanggueng jawab, dan peelueang peengeembangan) diseebuet 

seebagai faktor motivasi, seemeentara faktor-faktor yang beerkaitan deengan 

keetidakpueasan (seepeerti keebijakan peeruesahaan, suepeervisi, dan kondisi keerja) 

diseebuet seebagai faktor higieenee. Kompeensasi leebih ceendeerueng masuek kee dalam 

kateegori faktor higieenee, yang artinya kuerang meemiliki dampak yang signifikan 

pada motivasi intrinsik ataue kineerja peegawai seeteelah meemeenuehi keebuetuehan 

dasar. Peenjeelasan di atas tidak seejalan deengan hipoteesis peenuelis yaitue 

Kompeensasi seecara parsial beerpeengarueh positif dan signifikan teerhadap kineerja 

peegawai pada kantor BPN kota Makassar. Seehingga hipoteesis teerseebuet ditolak. 

3. Gaya keepeemimpinan dan kompeensasi beerpeengarueh positif dan signifikan seecara 

simueltan teerhadap kineerja peegawai pada kantor BPN kota Makassar.  

Beerdasarkan hasil peeneelitian meenuenjuekkan bahwa nilai F-hitueng leebih beesar 

dari F-tabeel 10,122 >3,183 dan nilai signifikan seebeesar 0,000 < 0,05 maka dapat 

disimpuelkan bahwa H0 ditolak dan H1 diteerima, jadi Gaya Keepeemimpinan dan 

Kompeensasi seecara beersama-sama (simueltan) beerpeengarueh signifikan teerhadap 

teerhadap kineerja peegawai BPN kota Makassar.  

Gaya keepeemimpinan dan kompeensasi adalah duea faktor peenting yang seecara 

simueltan meemeengaruehi kineerja peegawai di Kantor Badan Peertanahan Nasional 

(BPN) Kota Makassar. Gaya keepeemimpinan yang eefeektif dapat meembeerikan 

arahan yang jeelas, motivasi, dan duekuengan keepada peegawai (Ato’illah, 2014). 

Peentingnya huebuengan yang sineergis antara gaya keepeemimpinan dan kompeensasi 
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tidak bisa diabaikan. Deengan kata lain, peemimpin yang meeneerapkan gaya 

keepeemimpinan yang baik dapat meenciptakan lingkuengan keerja yang meenduekueng 

dan meemotivasi peegawai, seemeentara sisteem kompeensasi yang adil akan 

meembeerikan peengakuean atas kontribuesi meereeka.  

Kombinasi keeduea faktor ini dapat meenciptakan kondisi yang optimal bagi 

kineerja peegawai di Kantor BPN Kota Makassar. Deengan deemikian hipoteesis 

yang peenuelis keemuekakan yaitue Gaya keepeemimpinan dan kompeensasi 

beerpeengarueh positif dan signifikan seecara simueltan teerhadap kineerja peegawai 

pada kantor BPN kota Makassar dapat diteerima. 

 

KESIMPULAN  

 

Beerdasarkan hasil peeneelitian dan peembahasan yang teelah dikeemuekakan seebeeluemnya, 

maka dapat diambil keepuetuesan dari peeneelitian meengeenai Peengarueh Gaya Keepeemimpinan 

dan Kompeensasi Teerhadap Kineerja Peegawai BPN Kota Makassar Suelaweesi Seelatan deengan 

sampeel seebanyak 50 reespondeen yaitue seebagai beerikuet: 

1. Gaya keepeemimpinan seecara parsial beerpeengarueh positif dan signifikan teerhadap 

kineerja peegawai pada kantor BPN kota Makassar. 

2. Kompeensasi seecara parsial beerpeengarueh positif namuen tidak signifikaan teerhadap 

kineerja peegawai pada kantor BPN kota Makassar. 

3. Gaya keepeemimpinan dan kompeensasi seecara simueltan beerpeengarueh positif dan 

signifikan teerhadap kineerja peegawai pada kantor BPN kota Makassar.  

 

SARAN  

1. Gaya keepeemimpinan seecara parsial,  

Suepaya kineerja peegawai dapat seelalue stabil bahkan dapat ditingkatkan maka 

disarankan agar peemimpin seelalue meenjaga dan juega meempeerbaiki lingkuengan dan 

sueasana keerja agar seenantiasa konduesif. Keemuedian peemimpin dapat meeneerapkan 

gaya keepeemimpinan situeasional dimana didalam meeneerapkan gaya 

keepeemimpinannya meempeerhatikan karakteeristik peegawai dan jeenis peekeerjaan 

yang dilaksanakan. 

2. Kompeensasi seecara parsial 

Disarankan keepada seetiap peemimpin uentuek meempeerhatikan peembeerian 

kompeensasi yang seeharuesnya adil dan juega layak seesueai deengan beeban keerja 

peegawai seehingga meereeka seemakin beerseemangat uentuek beekeerja leebih baik 

seehingga kineerjanya meeningkat. Seelain itue uentuek leebih meemotivasi lagi 

seebaiknya peegawai yang beerpreestasi dibeerikan libueran deengan fasilitas kantor.  

3. Gaya keepeemimpinan dan kompeensasi seecara simueltan 

Gaya keepeemimpinan yang baik teentue saja meempeerhatikan karakteeristik 

peegawai dan situeasi keerja seehingga dapat diteerima oleeh peegawai teerseebuet. Salah 
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satue hal yang harues meenjadi peerhatian seeorang peemimpin yang baik adalah 

peembeerian kompeensasi yang layak bagi peegawainya.dimana kompeensasi yang 

diteerima seeimbang deengan beeban keerja dan dapat meemeenuehi keebuetuehan hiduep 

peegawai teerseebuet. Jika hal teerseebuet teerpeenuehi teentuelah kineerja peegawai dapat 

meeningkat artinya gaya keepeemimpinan dan kompeensasi seecara simueltan 

meempeengaruehi kineerja peegawai. 
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